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“La docencia es una 
profesión 
emocionalmente 
apasionante, 
profundamente ética 
e intelectualmente 
exigente, cuya 
complejidad solo es 
vivida por quienes 
solemos poner el 
cuerpo y el alma en el 
aula.” 

Michael Fullan y Andy Hargreaves.
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Proponemos pensar desde:



Sociedad, infancia y familia
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•Las estructuras familiares cambian.
•Menos niños por familia y nuevos formatos familiares.

Las instituciones educativas en sus diferentes formatos: tienden a ocupar
más tiempo en la vida de los estudiantes, a extender sus servicios educativos y a 
pensarse con una lógica de cuidados. 
Instituciones en la modernidad tardía: Variadas, complementarias y 
desacralizadas (Dubet, Touraine, Cortina).

La institución escolar a construir:
Interpelada, de cercanía, legitimada por la experiencia directa de familias y 
estudiantes. 
Negociadora. Política. 
Capaz de exponer públicamente sus desafíos y procesos. 
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El desafío de una transformación curricular 
5 reflexiones para construir el proceso de transformación curricular:

• La transformación curricular es un proceso que se da en una institución
compleja.

• Sólo con el cambio de planes y programas no se generan transformaciones.
• Hay que realizar un plan estratégico a corto y mediano plazo, estableciendo

metas, objetivos, indicadores, responsables y tiempos. La planificación
debería incluir a todos los “públicos” (docentes, estudiantes, directivos,
equipos multidisciplinarios y familias).

• Graduar la intervenciones en la transformación. El 2023 tendrá grandes
continuidades con lo realizado en 2022.

• Habilitar y promover el cambio implica incidir también en las condiciones
institucionales (tiempos de coordinación, líneas de formación, generación de
documentos del Centro).



Conceptos que deben estar en la construcción del nuevo 
año escolar.  

•Cultura escolar.
•Cultura colaborativa.
•Clima institucional.
•Coherencia institucional.
•Instituciones que aprenden.
•Integración de educación y cuidados.
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 Insumos básicos para un plan de intervención 
• Análisis Situacional.
• Identificación de problemas - desafíos a superar del

TCI y construcción de un calendario inicial con ítems
2023 - 2024.

• Lectura y análisis compartido (documentos del
proyecto de Transformación).

• Estrategias y líneas de acción para transitar.
• Identificación de responsables.
• Plazos.
• Monitoreo.

 Elaboración propia basada en los aportes teóricos de 
 Carlos Matus (2020) y Silvina Gvirtz, Victoria Abregú, 

 Marina Larrondo y Mirta Torrelles (2021)
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“… porque planificar no es otra cosa que el 
intento del hombre por crear su futuro y no 

ser arrastrado por los hechos”


Carlos Matus, 1987
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Nuestras instituciones hoy 

¿Qué 3 cambios organizacionales esenciales considera 
fundamentales para iniciar en su centro educativo, el proceso 

de transformación curricular integrada?



“Es necesario adueñarse del proyecto de la escuela 
para poner en su punto de mira el acto pedagógico. 

 No hay que perderse en los delirios organizativos, sino 
que hay que entregarse a proyectos que apoyan 

nuestro deseo de enseñar y suscitan la voluntad de 
aprender de los alumnos. Siempre hay que facilitar que 

todos los alumnos progresen, y para ello el 
seguimiento, la labor individualizada, el codo a codo, 

son necesarios”.

 

    Phillipe Meirieu 
 Cartas a un joven profesor




